УПРАВЛІННЯ В СИСТЕМІ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ
Мета навчальної дисципліни «Управління в системі дошкільної освіти»: з’ясування студентами особливостей організації дошкільної освіти в Україні, озброєння кожного випускника комплексом сучасних знань, умінь і навичок, формування у нього професійних компетенцій, які б дозволили йому після закінчення навчання швидко адаптуватися в дошкільному закладі чи відділі освіти, уміло застосовувати одержані знання, активно впроваджувати наукову організацію праці, успішно вирішувати завдання всебічного розвитку, виховання та навчання дітей дошкільного віку.
Вимоги до знань – 

Студенти повинні знати:

теоретичні засади курсу «Управління в системі дошкільної освіти», основні засади управління дошкільною освіти, особливості ролі вихователя дошкільного закладу, мету, завдання та зміст провідних концептуальних, базових та варіативних програмних документів, що регламентують діяльність дошкільного закладу, науково-методичне забезпечення дошкільної освіти;

Студенти повинні вміти:

орієнтуватися у питаннях планування науково-методичного забезпечення дошкільної освіти, керівництва навчально-виховною, методичною, організаційно-педагогічною, адміністративно-господарською роботою ДНЗ.

організовувати власну навчальну діяльність, складати програму професійного самовиховання.

МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ПРОВЕДЕННЯ ПРАКТИЧНИХ РОБІТ
Практичний  модуль № 1 (14 год.)

Тема 1. «Організаційно-правові засади функціонування системи дошкільної освіти в Україні» 
Практичне заняття № 1-2: (4 год.)
Теми для вивчення:

1. Поняття "дошкільна освіта", "система дошкільної освіти". 
2. Завдання та принципи дошкільної освіти в Україні. 
3. Державна політика у сфері дошкільної освіти. 
4.Роль сім’ї  у здобутті дошкільної освіти.
5. Законодавча база функціонування дошкільної освіти в Україні.
6. Завдання законодавства України про дошкільну освіту.
7. Конституція України (1996р.) про право на освіту, про piвність дітей у своїх правах, про обов'язки батьків щодо забезпечення розвитку дітей дошкільного віку.
8. Зміст Закону України "Про освіту" (в редакції 1996р. зі змінами та доповненнями).
9. Значення та зміст Закону України про внесення змін до законодавчих актів з питань дошкільної освіти щодо організації навчально-виховного процесу від 6 липня 2010 року.
Практичне завдання:

Опрацювавши нормативно-правові документи, заповніть таблицю:

	№ з/п
	Назва документа
	Рік видання
	Структура 
	Основні положення

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Література:

Основна:

1. Базовий компонент дошкільної освіти в Україні // Дошкільне виховання. – 1999. - № 1. – С. 6-23.
2. Державна національна програма «Освіта» (Україна ХХІ століття). – К.: Райдуга, 1994. – 64 с.
3. Закон України «Про дошкільну освіту». – К.: Ред. журналу «Дошкільне виховання», 2001. – С. 4-33.
4. Закон України «Про освіту». – К.: Ґенеза, 1996. – 36 с.
5. Коментар до базового компонента дошкільної освіти в Україні: Наук.-метод. посіб. / Наук. ред. О.Л.Кононко. – К.: Ред. журн. «Дошкільне виховання», 2003. – 243 с.
6. Князева О. Новое направление в дошкольном образовании – развитие социальной компетентности дошкольников // Дошкольное воспитание. – 1998. - № 9. – С. 2-6.
7. Кононко О. Стратегічна мета виховання – життєва компетентність дитини // Дошкільне виховання. – 1999. - № 5. – С. 3-6.
8. Конституція України. – К.: Преса України, 1997. – 80 с.
9. Національна доктрина розвитку освіти // Освіта України. – 2002. - № 33. – 23 квітня; // Дошкільне виховання. – 2002. - № 7. – С. 4-9.
10. Положення про дошкільний навчальний заклад // Освіта України. – 2003. - № 22. – 25 березня. – С. 3,8; //Дошкільне виховання. – 2003. - № 5. – С. 3-6.
11. Примірний Статут дошкільного навчального закладу // Дошкільне виховання. – 2003. - № 7. – С. 22-27; //Інформаційний збірник МОН України. – 2003. - № 9. – С. 14-18.
Додаткова:

1. Бондаренко А.К., Поздняк Л.В., Шкатулла В.И. Заведующий дошкольным учреждением. – М.: Просвещение, 1984. – 223 с.
2. Детский сад: Книга для заведующих / Под ред. Л.П. Тарасовой. – М.: Просвещение, 1982. – 256 с.
3. Керівництво дошкільним закладом / За заг. ред. Т.Ф. Кунько. – К.: Рад. школа, 1977. – 112 с
4. Настільна книга керівника дошкільного навчального закладу. Частина 1. / Упор. Курочка Н.М., Омельяненко Н.В. – Тернопіль: Мандрівець, 2008. – 248 с.
5. Настільна книга керівника дошкільного навчального закладу. Частина 2. / Упор. Курочка Н.М., Омельяненко Н.В. – Тернопіль: Мандрівець, 2008. – 216 с.
6. Нормативні документи. Для завідуючих ДНЗ / Упор. Чала Т.Т. – Х.: .: Вид. гр. «Основа», 2008. – 528 с. (Серія «ДНЗ. Керівнику»).
7. Середницька А.Д., Курочка Н.М. Довідник керівника дошкільного навчального закладу. – Х.: Веста: Видавництво «Ранок», 2006. – 440 с.
Методичні рекомендації до проведення практичного заняття № 1-2
Готуючись до практичного заняття з теми «Організаційно-правові засади функціонування системи дошкільної освіти в Україні», студенти передусім мають з’ясувати зміст поняття "дошкільна освіта", "система дошкільної освіти". Розглянути завдання та принципи дошкільної освіти в України; роль сім’ї  у здобутті дошкільної освіти. Вивчити законодавчу базу функціонування дошкільної освіти в Україні. Обґрунтувати завдання законодавства України про дошкільну освіту. Розглянути Конституція України (1996р.) про право на освіту, про piвність дітей у своїх правах, про обов'язки батьків щодо забезпечення розвитку дітей дошкільного віку; зміст Закону України "Про освіту" (в редакції 1996р. зі змінами та доповненнями); значення та зміст Закону України про внесення змін до законодавчих актів з питань дошкільної освіти щодо організації навчально-виховного процесу від 6 липня 2010 року.
Це дасть змогу правильно виконати практичне завдання.
Тема 1. «Організаційно-правові засади функціонування системи дошкільної освіти в Україні» 
Практичне заняття № 3-4: (4 год.)

Питання для контролю знань:

1. Повноваження дошкільного навчального закладу. 
2. Типи ДНЗ та їх характеристика.
3. Статус ДНЗ, заснованих на різних формах власності.

4. Значення та зміст Положення про дошкільний навчальний заклад та Статут ДНЗ.
5. Державні документи та підзаконні акти про права і обов’язки завідуючої (директора) ДНЗ.
6. Основні напрямки діяльності завідуючої (директора) ДНЗ.
Практичне завдання:

І.Практична робота студентів з планами роботи ДНЗ на навчальний рік ( форма організації роботи студентів – підгрупова). На основі аналізу плану – визначити  тип дошкільного навчального закладу та пріоритетний напрямок його роботи.
ІІ. На основі аналізу посадової інструкції –визначити права і обов’язки завідуючої ДНЗ.
ІІІ. 1) Здійсніть аналіз статті Клименко Антоніни «Право педагогічного працівника обіймати посаду завідувача дошкільного навчального закладу» (Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 10. – С.31 – 32.) та визначте нормативні документи, що регулюють процес працевлаштування завідувача дошкільного навчального закладу.
2) Ознайомтеся з орієнтовним переліком знань, умінь і якостей сучасного керівника дошкільного навчального закладу (Керівник дошкільного навчального закладу: особистість і професіонал //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 5. – С.8 – 15.). Визначте, на які критерії орієнтуватися керівникові дошкільного навчального закладу, щоб досягти успіху у провадженні освітнього процесу, мати авторитет серед колег, дітей та їхніх батьків?

Література.

Основна:

1. Базовий компонент дошкільної освіти в Україні // Дошкільне виховання. – 1999. - № 1. – С. 6-23.
2. Державна національна програма «Освіта» (Україна ХХІ століття). – К.: Райдуга, 1994. – 64 с.

3. Дичківська І. Інноваційні педагогічні технології. – К.: “Академвидав”, 2004. – 352 с.

4. Закон України «Про освіту». – К.: Ґенеза, 1996. – 36 с.

5. Закон України «Про дошкільну освіту». – К.: Ред. журналу «Дошкільне виховання», 2001. – С. 4-33.

6. Коментар до Базового компонента дошкільної освіти в Україні: Наук.-метод. посіб. / Наук. ред. О.Л.Кононко. – К.: Ред. журн. «Дошкільне виховання», 2003. – 243 с.
7. Князева О. Новое направление в дошкольном образовании – развитие социальной компетентности дошкольников // Дошкольное воспитание. – 1998. - № 9. – С. 2-6.

8. Кононко О. Стратегічна мета виховання – життєва компетентність дитини // Дошкільне виховання. – 1999. - № 5. – С. 3-6.
9. Платонова А. Гігієнічні рекомендації щодо організації режиму роботи ДНЗ з короткочасним перебуванням дітей // Практика управління закладом освіти. – 2009. - № 8. – С. 32-39.
13. Положення про дошкільний навчальний заклад // Освіта України. – 2003. - № 22. – 25 березня. – С. 3,8; //Дошкільне виховання. – 2003. - № 5. – С. 3-6.

14. Порядок комплектування дошкільних навчальних закладів (груп) компенсую чого типу. Наказ МОН України № 240/165 від 27.03.2006 р. // Дошкільне виховання. – 2006. - № 6. – С. 3-6.
15. 
20. Чикало О. Планування роботи дошкільного навчального закладу // Практика управління закладом освіти. – 2009. - № 5. – С. 5-16.

21. Клименко Антоніни «Право педагогічного працівника обіймати посаду завідувача дошкільного навчального закладу» // Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 10. – С.31 – 32.

22. Керівник дошкільного навчального закладу: особистість і професіонал //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 5. – С.8 – 15.

Додаткова:

1. Бондаренко А.К., Поздняк Л.В., Шкатулла В.И. Заведующий дошкольным учреждением. – М.: Просвещение, 1984. – 223 с.

2. Детский сад: Книга для заведующих / Под ред. Л.П. Тарасовой. – М.: Просвещение, 1982. – 256 с.

3. Довідник керівника дошкільного навчального закладу. – Х.: Веста: Видавництво «Ранок», 2007. – 456 с.

4. Керівництво дошкільним закладом / За заг. ред. Т.Ф. Кунько. – К.: Рад. школа, 1977. – 112 с.

5. Настільна книга керівника дошкільного навчального закладу. Частина 1. / Упор. Курочка Н.М., Омельяненко Н.В. – Тернопіль: Мандрівець, 2008. – 248 с.
6. Настільна книга керівника дошкільного навчального закладу. Частина 2. / Упор. Курочка Н.М., Омельяненко Н.В. – Тернопіль: Мандрівець, 2008. – 216 с.
7. Нормативні документи. Для завідуючих ДНЗ / Упор. Чала Т.Т. – Х.: .: Вид. гр. «Основа», 2008. – 528 с. (Серія «ДНЗ. Керівнику»).

8. Середницька А.Д., Курочка Н.М. Довідник керівника дошкільного навчального закладу. – Х.: Веста: Видавництво «Ранок», 2006. – 440 с.

9. Чернов Ю.В. «Паблік рілейшнз» сучасної школи. – Х.: Вид. гр. «Основа», 2003. – 80 с.

Методичні рекомендації до проведення практичного заняття № 3-4
Готуючись до практичного заняття з теми «Організаційно-правові засади функціонування системи дошкільної освіти в Україні», студенти передусім мають з’ясувати повноваження дошкільного навчального закладу. Розглянути типи ДНЗ та с характеризувати їх. Проаналізувати статус ДНЗ, заснованих на різних формах власності. З’ясувати значення та зміст Положення про дошкільний навчальний заклад та Статут ДНЗ. Також варто законспектувати вказані у плані статті, підготувавшись до роботи в групах на занятті.
Тема 2. «Органи управління дошкільною освітою»
Практичні заняття № 5-6 (4 год.)

Теми для вивчення:

1. Органи управління системою дошкільної освіти. 
2. Основні завдання органів управління освітою.

3. Державні органи управління в системі дошкільної освіти. 
4. Повноваження Міністерства освіти і науки України в системі дошкільної освіти. 
5. Органи управління освітою, підпорядковані обласним, міським, районним державним адміністраціям та органами місцевого самоврядування, їх повноваження.

6. Органи громадського самоврядування в освіті.

7. Організація роботи органів управління в системі дошкільної освіти.
8. Структура районного, міського ( Головного) управління освіти: начальник, заступники начальника, відділи дошкільної освіти, загальної середньої освіти, виховної роботи, інші підрозділи управління освіти. 
9. Основні функції структурних підрозділів управління освіти.

10. Регіональні програми розвитку освіти, їх реалізація.
Література.

Основна:

1. Державна національна програма «Освіта» (Україна ХХІ століття). – К.: Райдуга, 1994. – 64 с.

2. Закон України «Про дошкільну освіту». – К.: Ред. журналу «Дошкільне виховання», 2001. – С. 4-33.

3. Закон України «Про освіту». – К.: Ґенеза, 1996. – 36 с.

4. Національна доктрина розвитку освіти // Освіта України. – 2002. - № 33. – 23 квітня; // Дошкільне виховання. – 2002. - № 7. – С. 4-9.

5. Положення про Міністерство освіти і науки України. Затверджено Указом Президента України від 07.06.2000 р. № 773/2000 / Освіта України. Нормативно-правові документи. – К.: Міленіум, 2001. – С. 41-46.

6. Порядок комплектування дошкільних навчальних закладів (груп) компенсую чого типу. Наказ МОН України № 240/165 від 27.03.2006 р. // Дошкільне виховання. – 2006. - № 6. – С. 3-6.

7. Питання штатного розпису дошкільних навчальних закладів. Постанова Кабінету Міністрів України № 1122 від 05.10.2009 р. // Практика управління закладом освіти. – 2009. - № 11. – С. 83.

8. Про затвердження Порядку державної атестації загальноосвітніх, дошкільних та позашкільних начальних закладів. Наказ МОН України від 24.07.2001 № 553 // Інформаційний збірник МОН України. – 2002. - № 1. – С. 3-8.

9. Про доплату за перевищення планової наповнюваності груп. Лист МОН України № 1/9-764 від 26.11.2008 р. // Практика управління закладом освіти. – 2009. - № 2. – С. 85.

10. Про затвердження Примірного положення про порядок звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів перед педагогічним колективом та громадськістю. Наказ МОН України № 178 від 23.03.2005 р. // Практика управління закладом освіти. – 2007. - № 3. – С. 109-111.

11. Про затвердження Типового положення про Головне управління освіти і науки Київської міської державної адміністрації, управління освіти і науки  обласної, Севастопольської міської державної адміністрації. Постанова Кабміну України № 1326 від 22.08.2000 р. / Освіта України. Нормативно-правові документи. – К.: Міленіум, 2001. – С. 47-54.

12. Про подолання проявів бюрократизму в освіті. Наказ МОН України № 297 від 17.05.2005 р. // Освіта України. – 2005. - № 37. – 20 травня. – С. 2.

13. Примірний Статут дошкільного навчального закладу // Дошкільне виховання. – 2003. - № 7. – С. 22-27; //Інформаційний збірник МОН України. – 2003. - № 9. – С. 14-18.

14. Пшеврацька О. Школа резерву // Дошкільне виховання. – 2004. - № 10. – С. 8-9.

15. Складові іміджу сучасного закладу освіти // Початкова школа. – 2000. - № 7. – С. 51-54.

       Додаткова:

1. Гришина І.І. Підготовка директорів шкіл до управління змінами // Управління школою. – 2004. - № 27 (75). – вересень. – С. 2-7.

2. Довідник керівника дошкільного навчального закладу. – Х.: Веста: Видавництво «Ранок», 2007. – 456 с.

3. Довідник керівника дошкільного працівника упор. Л.Ф.Венжик, Є.А.Таранова. – К.: Рад. школа, 1980. – 399 с.

4. Жерносек І.П., Колібабчук В.З. Організація відділом освіти науково-методичної роботи в районі. – К.: ВІПОЛ. 2001. – 100 с.

5. Зайченко О.І., Островерхова Н.М., Даниленко Л.І. Теорія і практика управлінської діяльності районного відділу освіти. – К., 2000. – 352 с.

6. Калмыкова В.А. Руководство общественным дошкольным воспитание в районе. – М.: Просвещение, 1988. – 192 с.

7. Кас’янова О.М. Моніторинг в управлінні навчальним закладом / О.М. Кас”янова. Управлінський супровід моніторингу якості освіти / Т.Б. Волобуєва. – Харків: Видав. Гр.. “Основа”, 2004. – 96с.

8. Настільна книга керівника дошкільного навчального закладу. Частина 1. / Упор. Курочка Н.М., Омельяненко Н.В. – Тернопіль: Мандрівець, 2008. – 248 с.
9. Настільна книга керівника дошкільного навчального закладу. Частина 2. / Упор. Курочка Н.М., Омельяненко Н.В. – Тернопіль: Мандрівець, 2008. – 216 с.
10. Нормативні документи. Для завідуючих ДНЗ / Упор. Чала Т.Т. – Х.: .: Вид. гр. «Основа», 2008. – 528 с. (Серія «ДНЗ. Керівнику»).

11. Середницька А.Д., Курочка Н.М. Довідник керівника дошкільного навчального закладу. – Х.: Веста: Видавництво «Ранок», 2006. – 440 с.

Методичні рекомендації до проведення практичного заняття № 5-6
Готуючись до практичного заняття, студентам варто виділити основні органи управління системою дошкільної освіти. Зясувати завдання органів управління освітою. Охарактеризувати державні органи управління в системі дошкільної освіти. Розглянути повноваження Міністерства освіти і науки України в системі дошкільної освіти; органи управління освітою, підпорядковані обласним, міським, районним державним адміністраціям та органами місцевого самоврядування, їх повноваження; органи громадського самоврядування в освіті.

Проаналузувати організацію роботи органів управління в системі дошкільної освіти. Розглянути структуру районного, міського ( Головного) управління освіти: начальник, заступники начальника, відділи дошкільної освіти, загальної середньої освіти, виховної роботи, інші підрозділи управління освіти. Виявити основні функції структурних підрозділів управління освіти. Вивчити регіональні програми розвитку освіти, їх реалізація.
Тема 2. «Органи управління дошкільною освітою»
Практичні заняття № 7 (2 год.)
Теми для вивчення:
1. Державні документи та підзаконні акти про здійснення контролю в дошкільному навчальному закладі.

2.Види контролю в ДНЗ.

3.Методи контролю.

4.Відображення результатів контролю в ДНЗ.

І.Практична частина заняття.

Представлення студентами пам’ятки контролю (вид спільної діяльності вихователя і дітей – за вибором студента).

Питання для аналізу пам’ятки контролю:

· вид контролю; які методи контролю передбачено застосовувати;

· чи ознайомлено вихователів з питаннями пам’ятки заздалегідь;

· де і як планується оприлюднювати результати контролю.

Література.

Основна:

1.Закон України „Про дошкільну освіту”. – К.: Ред.журналу „Дошкільне виховання”, 2001. – С.4-33. 

5.Каплуновська О., Сергач С.Сучасні підходи до проведення внутрішнього та експертного контролю ДНЗ // Дитячий садок. -2003. - №19(211). – С.14-19.

6.Крутій К. Концепція постійного контролю за якістю дошкільної освіти // Вихователь-методист дошкільного закладу.-2009.- №3.-С.4-6; №4.- С.35-36.

7.Положення про дошкільний навчальний заклад // Дошкільне виховання. – 2003. -№5. – С.3-6.

8.Про вжиття додаткових заходів щодо профілактики та запобігання жорстокому поводженню з дітьми. Наказ МОН України №844 від 25.12.2006р. // Практика управління закладом освіти. – 2007. - №2. – С.100.

9.Примірний Статут дошкільного навчального закладу // Дошк. Вих. -2003.- №7. – С.22-27.

10.Пшеврацька О. Ні, „сліпому вихованню” //Дитячий садок. -2003. - №36(228). – С.4.

11.Романюк І. Навчально-виховний процес та контроль за ним // Дитячий садок. – 2002. - №36 (180). – С.1-23. 

12Смольникова Г.Тематичний контроль за станом навчально-виховного процесу в дошкільному навчальному закладі // Дитячий садок. – 2003. - №11;2003. - №38.

13.Тименко О.Тематична перевірка в дошкільному навчальному закладі // Практика управління закладом освіти. – 2007. - №3. – С.65-71.

14.Виноградова Н.А. Управление качеством образовательного процесса в ДОУ: методическое пособие / Н.А.Виноградова, Н.В.Микляева. – М.: Айрис-пресс, 2006. -192с.

15.Інструктивно-методичні матеріали щодо ведення документації в дошкільних закладах / за заг. ред.К.Л.Крутій. – Вид. 2-е, доп. і перероб. – Запоріжжя : Тов. „ЛІПС”. Лтд.,”2003. -100с.

16.Керівництво дошкільним навчальним закладом : Інформ.-метод. матеріали на допомогу керівникові ДНЗ / Упор. Н.Майор, Ю.Манилюк та ін. – Тернопіль: Мандрівець, 2006. – 168с.

Методичні рекомендації до проведення практичного заняття № 7
Готуючись до практичного заняття, студентам варто розглянути державні документи та підзаконні акти про здійснення контролю в дошкільному навчальному закладі. Схарактеризувати види контролю в ДНЗ. Проаналізувати методи контролю. Обґрунтувати можливості відображення результатів контролю в ДНЗ.
Практичний  модуль № 2 (16 год.)
Тема 4. «Планування роботи у ДНЗ»
Практичне заняття № 8-11 (8 год.)

Теми для вивчення:
1. Річний план освітньо-виховної роботи ДНЗ (аналіз роботи за минулий рік, завдання на новий рік та оздоровчий період, методична робота з кадрами, організаційно-педагогічна робота, вивчення стану життєдіяльності дітей, робота методичного кабінету).
2.Перспективне планування на місяць.

3.Форми, методи організації роботи з дітьми за лініями розвитку.

4. Тематика навчальних тижнів.

5. Розклад організованої діяльності дітей.

І.Практична робота: 1) Проаналізуйте обсяг роботи керівництва ДНЗ у вересні поточного року (Не забудьте зробити у вересні //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 8. – С.18 – 21). Визначте, які напрями роботи доречно розподілити до виконання між адміністрацією ДНЗ та педагогами.

2) Проаналізуйте обсяг роботи керівництва ДНЗ у жовтні поточного року (Не забудьте зробити у жовтні //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 9. – С.42 – 43). Визначте, які напрями роботи доречно розподілити до виконання між адміністрацією ДНЗ та педагогами.

3) Попрацюйте з глосарієм «Штатний розпис: основні терміни та поняття» (Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 6. – С.4 – 5.). Складіть 5 тестових завдань до нього.

4) Використовуючи матеріали, подані у статті «Організація засідань педагогічної ради» (Практика управління дошкільним закладом. – 2013. - № 1. – С.14 – 24.), напишіть протокол засідання педагогічної ради за зразком із актуальних проблем дошкільної освіти за Вашим вибором.

Література:
1. Анісімова О.Е., Полєвікова О.Б. Планування роботи дошкільного навчального закладу. – Херсон: Видавництво ХДУ, 2011. – 108 с.

2. Салацька Алла. Отримуємо акт готовності дошкільного навчального закладу до нового навчального року //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 8. – С.22 – 29.

3. Клименко Антоніна. Право педагогічного працівника обіймати посаду завідувача дошкільного навчального закладу //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 10. – С.31 – 32.

4. Денисенко Олександр, Іванченко Ірина. Робота з наказами: організовуємо з урахуванням змін у законодавстві //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 12. – С.8 – 15.

5. Керівник дошкільного навчального закладу: особистість і професіонал //Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 5. – С.8 – 15.

6. Глосарій. Штатний розпис: основні терміни та поняття // Практика управління дошкільним закладом. – 2012. - № 6. – С.4 – 5.

7. Базовий компонент дошкільної освіти в Україні // Коментар до Базового компонента дошкільної освіти України : наук.-метод. посіб. / наук. ред. 

О. Л. Кононко. – К., 2003. – С. 203–244.

8. Гавриш Н.В. Дитина в дошкільні роки: програма розвитку, навчання та виховання дітей  / Н.В. Гавриш, З.П. Дорошенко, К.Л. Крутій. та ін. – [ 2-ге вид.] – Запоріжжя: Тов. «ЛІПС» ЛТД, 2004. – 268 с.

9. Крутій К. Л. Планування роботи сучасного дошкільного навчального закладу: поняття, особливості, засоби реалізації / К. Л. Крутій. – Запоріжжя : ТОВ «ЛІПС» ЛТД, 2005. – 208 с.

Методичні рекомендації до проведення практичних занять № 8-11
Готуючись до практичного заняття, студентам варто розглянути річний план освітньо-виховної роботи ДНЗ (аналіз роботи за минулий рік, завдання на новий рік та оздоровчий період, методична робота з кадрами, організаційно-педагогічна робота, вивчення стану життєдіяльності дітей, робота методичного кабінету). Проаналізувати перспективне планування на місяць. Схарактеризувати форми, методи організації роботи з дітьми за лініями розвитку. Розглянути тематику навчальних тижнів. Вивчити розклад організованої діяльності дітей.

Робота за зі вказаними номерами часопису «Практика управління дошкільним закладом» дасть змогу успішно виконати практичне завдання.

Тема 5. «Інноваційні технології управлінської діяльності» 
 Практичні заняття № 12-13 (4 год.)

Теми для вивчення:

1. З’ясувати зміст поняття «інновація», «інноваційні технології».

2. Дати визначення поняттям «розвиток ДНЗ», «інноваційний розвиток ДНЗ».

3. Розкрити зміст поняття “ управління НЗ” та “управління інноваційним розвитком НЗ”
4. Закономірності та принципи інноваційного розвитку ДНЗ.
І. Практична робота: 1)Підготуйте анотацію до статті Дейнеко Ольги «Ігрове моделювання як форма активізації педагогів» (Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2011. – № 2. – С.44-47). Які вимоги до організації методичної роботи у ДНЗ дасть змогу виконати реалізація пропонованого у статті засобу формування особистості педагога-професіонала?

2) Ознайомтеся зі статтею Кутеньової Наталії «Інноваційний підхід до організації методичної роботи з педагогами» (Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 10. – С.44-49.). Схарактеризуйте етапи впровадження ІКТ у систему методичної роботи з педагогами. Складіть глосарій інноваційних форм методичної роботи, поданих у статті.

3) Складіть порівняльну таблицю за матеріалами, поданими у статтях: Шуть Микола. Технологія організації інтерактивного навчання педагогів //Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 6. – С.12-17. та Кіндрат Інна. Інтерактивні методи в системі підвищення фахової майстерності педагогів // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 6. – С.18-26.

4) Побудуйте власну стратегію управління часом, беручи за зразок статтю Корнєєвої Оксани «Тайм-менеджмент у системі методичної роботи» ( Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2011. – № 4. – С.4-9.)
5) Підготуйте глосарій до матеріалів, поданих у статті Панасюк Тамари «Інноваційна діяльність дошкільного навчального закладу: основні поняття і зміст» (Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2014. – № 7. – С.4-7.)

Література

1. Дейнеко Ольга. Ігрове моделювання як форма активізації педагогів // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2011. – № 2. – С.44-47. 

2. Кутеньова Наталія. Інноваційний підхід до організації методичної роботи з педагогами // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 10. – С.44-49.

3. Шуть Микола. Технологія організації інтерактивного навчання педагогів //Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 6. – С.12-17.

4. Кіндрат Інна. Інтерактивні методи в системі підвищення фахової майстерності педагогів // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 6. – С.18-26.

5. Корнєєва Оксана. Тайм-менеджмент у системі методичної роботи // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2011. – № 4. – С.4-9.

6. Крикун Анастасія. Підготовка вихователів до роботи з обдарованими дітьми // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2013. – № 8. – С.8-11.

7. Туженкова Юлія. Методичне об’єднання – ефективна форма роботи з підвищення фахової майстерності вихователів // Вихователь-методист  дошк. закладу. – 2014. – № 8. – С.46-53.

8. Панасюк Тамара. Інноваційна діяльність дошкільного навчального закладу: основні поняття і зміст // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2014. – № 7. – С.4-7.

Методичні рекомендації до проведення практичного заняття № 12-13
Готуючись до практичного заняття, студентам варто зясувати зміст поняття «інновація», «інноваційні технології». Дати визначення поняттям «розвиток ДНЗ», «інноваційний розвиток ДНЗ»; розкрити зміст поняття “ управління НЗ” та “управління інноваційним розвитком НЗ”. Зясувати закономірності інноваційного розвитку ДНЗ. Схарактеризувати принципи інноваційного розвитку ДНЗ.
Тема 5. «Інноваційні технології управлінської діяльності» 
Практичні заняття № 14-15 (4 год.)

Теми для вивчення:

1. Розглянути “Концепції науково-технологічного та інноваційного розвитку України” (1999 р.), закон України “Про інноваційну діяльність” (2002 р.) і “Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в Україні” (2003 р.). 
2. Основні програмні орієнтири щодо інноваційного розвитку дошкільної освіти в Національній доктрині розвитку освіти (2002 р.),  законах України “Про освіту” (1991 р.) та “Про дошкільну освіту” (2001 р.), Базовому компоненті дошкільної освіти в Україні (1998  р.).

3. Проаналізувати “Положення про порядок здійснення інноваційної освітньої діяльності”.

І. Практична робота. 1) Виконайте тест для самодіагностики «Дитячі таланти та обдарованість». Ліквідувати прогалини з даної теми Вам допоможе стаття Крикун Анастасії «Підготовка вихователів до роботи з обдарованими дітьми» (Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2013. – № 8. – С.8-11.).
2) За зразком, поданим у статті Туженкової Юлії «Методичне об’єднання – ефективна форма роботи з підвищення фахової майстерності вихователів» ( Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2014. – № 8. – С.46-53.), складіть план засідання МО на будь-яку тему за Вашим вибором.

ІІ. Гра -драматизація «Теледебати».

Тема. Подорож до нового дошкільного навчального закладу: вибір шляху.
Цілі
1. Опрацювати питання шляхів розвитку закладу освіти, типів та змісту іннова​цій у навчально-виховному процесі, які б забезпечили цей розвиток.
2. Формувати навички ведення дискусії, вміння аргументовано та доказово відстоювати свою точку зору, виробляти навички етичної поведінки в умовах конф​лікту ідей.

Проспект гри

1. Знайомство учасників гри з темою та основною проблемою обговорення (3 хв.).
2. Презентація учасників (3 хв.).


3. Виступи лідерів (до 5 хв. кожний). 

4. Питання до лідерів (по 3-4 питання).

5. Дискусія (до 15 хв.).

6. Провокаційна ситуація.

7. Звернення лідерів команд до «телеглядачів» (по 2 хв. кожний).

8. «Листи» від «телеглядачів» (по 1 хв., 5-7 виступаючих).

9. Голосування в студії (за допомогою різнокольорових жетонів).

10. «Телевізійне» голосування (за допомогою різнокольорових жетонів).

11. Підбиття підсумків гри, подяка за участь (до 5-7 хв.).

Ролі гри
1. Ведучий.
2. Лідери груп.

3. Групи підтримки обох лідерів.

4. «Телеглядачі».

Методичні поради    
Ігротехніку
1. За декілька тижнів до гри оприлюднюються основні тези дискусії.

2. За декілька днів до гри формуються дві команди учасників, які дотримуються протилежних точок зору.

3. Команди обирають лідера, який буде представляти їхні інтереси під час гри.

4. Готуються різнокольорові жетони для голосування.

5. Оформлення аудиторії повинно наближатись до оформлення телевізійних студій під час проведення ток-шоу.

Ведучому
1. Не можна допускати особистісної конфронтації учасників.

2. Вимагайте чіткого і ясного викладу думок, точок зору.

3. Неприпустимий грубий тон або розв’язність у спілкуванні.

4. Необхідно стимулювати учасників обговорення проблемними питаннями.

5. Важливо зберегти нейтральність.

6. Необхідно стежити за регламентом.

7. Важливо вірно вибрати людину, якій можна доручити зібрати жетони під час голосування.

8. Не завадить почуття гумору, дотепний жарт, цікава цитата.

9. Важливо вдало підбити підсумки гри, чітко визначити ступінь схильності присутніх до впровадження інноваційних технологій.

Лідерам

1. Ваша мета – відстоювати думку своєї команди.

2. Ваше завдання – виграти.

3. Продумати стиль, манеру поведінки, схему ведення дискусії.

4. Заздалегідь передбачити слабкі місця опонентів.

5. Поважати протилежну думку.


6. Бути дипломатичним, стежити за своїми емоціями.

7. Намагатись переконати присутніх у студії та «телеглядачів» у правильності своєї точки зору.

Запрошеним у студію
1. У студію вас привів інтерес до проблеми, бажання відстояти ідею, вислухати протилежні думки.

2. Ви маєте точку зору на проблему, проте упродовж гри ви її можете змінити.

3. Ви всіляко допомагаєте своєму лідеру: ставите до нього сприятливі питання; ставите провокаційні питання до опонента; аплодуєте слушній думці лідера.

4.
Поводитеся з гідністю, культурно.
«Телеглядачам» (журі)
1. Ви пасивно спостерігаєте за дебатами – не маєте права голосу під час обговорення.

2. «Надсилаєте листа» – виступаєте зі своїм враженням від дискусії після її завершення.

3. Віддаєте свій голос під час голосування за:

а) ідею, б) командну гру.
Дидактичні матеріали.

 Основні тези дискусії:
1. Від особистої позиції кожного вихователя та керівника ДНЗ, від рівня їхнього професіоналізму, від свідомого управління розвитком ДНЗ та процесом засвоєння нововведень, від творчої активності педагогів залежать якісні результати діяльності навчального закладу, а з огляду на це і швидке покращення ситуації в освіті та суспільстві в цілому.

2. Заклад освіти повністю залежить від загальної кризи в освіті та суспільстві, а відтак про розвиток конкретного ДНЗ говорити просто недоречно. Щодо інноваційних технологій, то за умов експерименту та відповідного фінансування їх необхідно досліджувати, але ці «ігри в новації» не для масового впровадження.

Питання для дискусії:
1. Чи можливий розвиток ДНЗ за умови загальної кризи в суспільстві?

2. Чи не є думки про розвиток ДНЗ у цей час утопічними?

3. Що, на вашу думку, забезпечує розвиток ДНЗ?

4. За рахунок чого ДНЗ розвивається?

5. Що таке інновації? Чи можете ви навести приклади нових педагогічних технологій, які б гарантували високі освітні показники? Чи застосовуєте ви їх? Чому?

6. Чому, на вашу думку, педагоги подеколи свідомо чинять опір впровадженню інноваційних проектів?      

7. Чи не є прагнення до інновацій лише черговою «модою» в освіті?

8. Чи не бачите ви у закладах нового типу спроби перекласти проблеми роботи із складними дітьми на «сусідів» по мікрорайону?

9. Як впливає на розвиток ДНЗ рівень професіоналізму, майстерності, творчості, активності педагогів та керівників?

10. Як би ви діяли на місці завідуючого ДНЗ: орієнтували б колектив на оптимальне функціонування чи на стратегічний розвиток закладу освіти? Чому?

11. Як ви розумієте місію вашого ДНЗ? Хто її розробляє? Чи важливо формулювати загальне призначення закладу, визначати перспективні цілі?

12. Чи треба управляти інноваційними процесами та розвитком закладу освіти?

13. Чи погодилися б ви співпрацювати з керівником ДНЗ в питаннях управління розвитком? Чому?

14. Які риси керівника-лідера ви вважаєте основними для розвитку закладу освіти навіть за умов загальної кризи в суспільстві?

15. Які риси педагогічних працівників є визначальними для роботи в умовах закладу освіти, який розвивається?

Провокаційна ситуація:

1. Для лідера-оптиміста. Назвати п’ять основних перешкод, які чекають на шляху до оновлення вашого ДНЗ.

2. Для лідера-скептика. Назвати п’ять найбільш слабких місць вашого закладу освіти, які потребують оновлення.

Література

1. Дейнеко Ольга. Ігрове моделювання як форма активізації педагогів // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2011. – № 2. – С.44-47. 

2. Кутеньова Наталія. Інноваційний підхід до організації методичної роботи з педагогами // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 10. – С.44-49.

3. Шуть Микола. Технологія організації інтерактивного навчання педагогів //Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 6. – С.12-17.

4. Кіндрат Інна. Інтерактивні методи в системі підвищення фахової майстерності педагогів // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2012. – № 6. – С.18-26.

5. Корнєєва Оксана. Тайм-менеджмент у системі методичної роботи // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2011. – № 4. – С.4-9.

6. Крикун Анастасія. Підготовка вихователів до роботи з обдарованими дітьми // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2013. – № 8. – С.8-11.

7. Туженкова Юлія. Методичне об’єднання – ефективна форма роботи з підвищення фахової майстерності вихователів // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2014. – № 8. – С.46-53.

8. Панасюк Тамара. Інноваційна діяльність дошкільного навчального закладу: основні поняття і зміст // Вихователь-методист  дошкільного закладу. – 2014. – № 7. – С.4-7.

Методичні рекомендації до проведення практичного заняття № 14-15
Готуючись до практичного заняття, студентам варто розглянути “Концепції науково-технологічного та інноваційного розвитку України” (1999 р.), закон України “Про інноваційну діяльність” (2002 р.) і “Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в Україні” (2003 р.). Зясувати основні програмні орієнтири щодо інноваційного розвитку дошкільної освіти в Національній доктрині розвитку освіти (2002 р.),  законах України “Про освіту” (1991 р.) та “Про дошкільну освіту” (2001 р.), Базовому компоненті дошкільної освіти в Україні (1998  р.). Проаналізувати “Положення про порядок здійснення інноваційної освітньої діяльності”.

ДИДАКТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ
Модуль самостійної роботи № 1 з теми: 

Тема 3. «Мікроклімат в педагогічному колективі. Конфлікти, їх попередження і подолання в трудовому колективі в ДНЗ». (46 год.)
1.Поняття „конфлікти” та їх види.

2.Особливості конфліктів у педагогічному колективі ДНЗ.

3.Роль завідуючої ДНЗ у попередженні конфліктів.

4.Шляхи подолання конфліктів.

Література.
Основна:

1.Єльнікова Г., Рядова З. Оцінювання якості освіти в загальноосвітньому навчальному закладі на основі проведення моніторингових процедур // Практика управління закладом освіти. - 2008.- №8.- С.20-30.

2.Коляско Т. Діяльність керівників шкіл щодо сприяння успішній адаптації молодих педагогів до професійної діяльності // Практика управління закладом освіти.-2009.- №10.- С.29-38.

3.Кузнєцов А.В.,Смирнов О.В.Трудові відносини в навчальному закладі // Практика управління закладом освіти. – 2008.-№7.- липень. - спецвипуск. - 112с.

4.Про подолання проявів бюрократизму в освіті. Наказ МОН України № 297 від 17. 05.2005р.// Освіта України. – 2005.-№ 37.- 20 травня. - С.2.

7.Пшеврацька О. Досвід кращих-у скарбничку кожного // Дитячий садок. - 2001.- №20(116).- травень. – С........

8.Свирида Л.,Майдебура О.Використання технологій менеджменту та маркетингу в управлінні навчальним закладом //Практика управління закладом освіти. – 2009.-№12.- С.17-22.

9.Сухомлинський В.О.Розмова з молодим директором школи. - К.: Рад. школа, 1988.-282 с.

10.Хриков Є.М.Управління навчальним закладом. - К.:Знання,2006.-365с.

Додаткова:

1.Гришина І.І. Підготовка директорів шкіл до управління змінами // Управління школою.-2004.- №27 (75).- вересень. - С.2-7.

2.Карамушка Л.М. Психологія освітнього менеджменту: Навч.посібн.- К.: Либідь, 2004.- 424с.

3.Коломінський Н.Л. Психологія менеджменту в освіті ( соціально-психологічний аспект). – К.:МАУП,2000. -286с.

4.Королюк С.В. До проблеми розвитку управлінської культури сучасного директора школи // Управління школою. – 2004. - №19-21 (57-59). – липень. – С.6-8. 

5.Мармаза О.І. Менеджмент в освіті: секрети успішного управління. – Х.: Вид. гр. „ Основа”, 2005. – 176с.

6.Поташник М.М., Вульфов Б.З. Педагогические ситуации. – М.: Педагогіка,1983. – 144с.

7.Проскура О.В. Психологічна культура праці завідуючої дошкільного закладу. – К.: КМІУВ,1994. – 124с.

Методичні рекомендації до модуля самостійної роботи № 1
Базуючись на теоретичних знаннях та практичних уміннях, здобутих під час засвоєння змістового модулю № 1, та ознайомившись із змістом літератури, поданої до модуля самостійної роботи, студенти матимуть змогу скласти повну картину про мікроклімат в педагогічному колективі та конфлікти, їх попередження і подолання в трудовому колективі в ДНЗ.

Виконуючи завдання для самостійної роботи, студентам варто розглянути поняття „конфлікти” та їх види. Зясувати особливості конфліктів у педагогічному колективі ДНЗ. Визначити роль завідуючої ДНЗ у попередженні конфліктів. Виявити шляхи подолання конфліктів.
Модуль самостійної роботи № 2 з теми: 

Тема 6. «Атестація педагогів ДНЗ» (54 год.)
1. Нормативно-правова база атестації педагогічних працівників ДНЗ. 
2. Завдання атестації. 
3. Кваліфікаційні категорії та педагогічні завдання. 
4. Планування атестації.

5. Процедура проведення атестації. 
6. Атестаційна комісія.

Література.

Основна: 

1. Галяпа М. Порядок ведення засідання педагогічної ради // Вихователь-методист дошкільного закладу. – 2009. - № 7. – С. 59-61.

2. Галяпа М. Порядок заповнення атестаційних листів // Вихователь-методист дошкільного закладу. – 2009. - № 9. – С. 31-33.

3. Закон України «Про дошкільну освіту». – К.: Ред. журналу «Дошкільне виховання», 2001. – С. 4-33.
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Методичні рекомендації до модуля самостійної роботи № 2
Виконуючи завдання для самостійної роботи, студентам варто з державних документів та підзаконних актів з питань організації освіти в Україні законспектувати статті, котрі регламентують право і обов’язок педагогів на атестацію. Опрацювати кваліфікаційні характеристики педагогічних працівників, для яких встановлені кваліфікаційні категорії. Скласти циклограму управлінської діяльності завідуючої з атестації педагогів дошкільного навчального закладу.

